Annexe 1: Schéma organisationnel pour la réalisation des diagnostics-projets et des accompagnements associés - convention cadre et liste des documents a transmettre entre les signataires de la convention
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DE LA BAIE DE DOUARNENEZ

CHARTE DE TERRITOIRE DE LA BAIE DE DOUARNENEZ

Plan gouvernemental de lutte contre les algues vertes

ARTICULATION ENTRE
LES MAITRISES
D’OUVRAGE

Phase 1:

maitrise d’ouvrage
portée par la CA29, qui
coordonne les
prestataires signataires
de la convention-cadre

Phase 2 :

maitrise d’ouvrage
portée par la CA29, qui
coordonne les
prestataires signataires
de la convention-cadre

sauf pour le point 1.7-,
ou le porteur de projet ,
maitre d’ouvrage de la
charte de territoire,
pilote les missions du
comité de suivi CEI

Phase 3 :

maitrise d’ouvrage
portée par la CA29, qui
coordonne les
prestataires signataires
de la convention-cadre

+ porteur de projet qui
pilote les missions du
comité de suivi

Phase 4 :

maitrise d’ouvrage
portée par la CA29, qui
coordonne les
prestataires signataires
de la convention-cadre

+ porteur de projet sur
I'étape 1.9, sur la base
des données
transmises par la CA29

PHASE 1 : REALISATION DU DIAGNOSTIC-PROJET

1.1- Information de I’exploitant agricole

- Courrier proposant la réalisation du diagnostic-projet, accompagné d’une fiche
technique présentant la démarche générale

- Proposition d’'une convention & signer par I'agriculteur, autorisant la DDTM a
transmettre au maitre d’ouvrage ses données PAC, RPG, déclaration de flux et
RPA. Idem pour données CEIl, EPA et Port Rhu avec le porteur de projet EPAB.

- Choix du prestataire par I'agriculteur

- Contact téléphonique pour la prise de RDV par le prestataire

1.2- Préparation de la visite n®1
- Préparation de la base cartographique de I'exploitation, intégration des données
historiques EPA, CEl, ..., traitement des données regues par la DDTM29

1.3- Visite n*1

- Collecte et étude des données complémentaires (PPF, cahier de fertilisation, ...)
- Echanges avec l'exploitant sur ses pratiques et ses projets, sur la base du
questionnaire et du guide d’entretien

1.4- Préparation de la visite n°2

- Saisie, traitement et analyse des données,

- Propositions de préconisations et d’objectifs d'évolution priorisés selon leurs
impacts environnementaux et leurs faisabilités techniques, économiques, sociales,

1.5- Visite n°2

- Restitution de l'analyse du diagnostic et des diagnostics spécialisés (études
technico-économiques, ...) réalisés, discussion sur les préconisations et objectifs

- Choix des préconisations et des objectifs visés par I'exploitant pour le contrat
d’engagement individuel

- Choix des accompagnements et moyens sollicités, dont les prestataires

1.6- Finalisation du dossier et élaboration d’'un document de synthése

- Adaptation du projet suite a la visite n°2

- Redaction du document de synthése reprenant les éléments clés du diagnostic,
les preconisations proposées et celles retenues, ainsi que les objectifs associés, et
les accompagnements et moyens sollicités

- Rédaction du pré-projet de CEl

- Signature par I'exploitant des documents de synthése

= Diagnostic-projet validé par ’exploitant

DELAI DE
REALISATION

Phase 1:

Moyenne d’un mois par
dossier, sans
diagnostic spécialisé

FLUX DE DONNEES ET DE DOCUMENTS ENTRE LES
SIGNATAIRES DE LA CONVENTION-CADRE

Phase 1 = saisie de la base de données

1.1- DDTM29-porteur de projet-maitre d’ouvrage et
prestataire (cf annexe 2)

- Transmission par DDTM29 des données PAC, RPG :
RPA, déclaration de flux, si accord de l'exploitant, au
maitre d’ouvrage, qui relaye ensuite aux prestataires
choisis par I'exploitant

- Transmission par le porteur de projet EPAB des données
EPA, CEl, Port Rhu, si accord de I'exploitant, au maitre
d’ouvrage et prestataires concernés

1.6- Maitre d’ouvrage/prestataire - agriculteur

- Le diagnostic-projet et le document de synthése. avec le
projet de CEl, sont envoyés a I'agriculteur pour signature,
par le prestataire. Retour par I'agriculteur.

- Le prestataire envoie au maitre d'ouvrage les documents
ainsi validés.

PHASE 2 : VALIDATION DU CONTRAT D’ENGAGEMENT INDIVIDUEL

- Validation des projets par le maitre d’ouvrage avant envoi au porteur de projet
- Réunion mensuelle du comité de suivi CEl, organisée par le porteur de projet

1.7- Analyse du projet CEl en comité de suivi

- Analyse du projet retenu par l'exploitant au regard du diagnostic de son
exploitation et de ses pratiques

- Analyse des moyens et accompagnements sollicités

Cas 1 : si avis favorable, le porteur de projet peut co-signer le CEI

Cas 2: si avis défavorable, une nouvelle rencontre sera organisée par le
prestataire avec I'agriculteur, pour voir les réajustements envisageables.

> Un nouveau projet sera déposé, et suivra la procédure a partir de I'étape 1.6-,
avec le nouveau projet co-signé de I'exploitant.

» A défaut d'un nouveau projet, le prestataire établira une fiche exposant les
motifs. Le prestataire jugera s'il est nécessaire de solliciter & nouveau le comité de
suivi pour ré-étudier le projet initial.

= co-signature du CEl par I’exploitant et le porteur de projet

(transmission du CEl signé a I'agriculteur par la CA29)

Réunion mensuelle du
comité de suivi (selon
nbre de dossiers a
étudier)

Phase 2 : moyenne
d’un mois par dossier

Phase 2 = formalisation des documents

1.7- Maitre d’ouvrage/prestataire — porteur de projet

- Transmission au 15 de chaque mois par le maitre
d'ouvrage du document de synthése du diagnostic-projet
et du projet de CEI, au porteur de projet (version
informatisée), suite a l'envoi par le prestataire et aprés
validation par ses soins

1.7- Porteur de projet — maitre d’ouvrage - agriculteur

- Transmission par le porteur de projet du CEl déja co-
signé par I'agriculteur a la chambre d’agriculture

- Transmission du CEl co-signé en version originale a
I'exploitant et au porteur de projet, par la CA29. La CA29
en conserve une copie pour relayer aux prestataires
concernés.

Maitre d’ouvrage-porteur de projet-financeurs

- Transmission de ['état d’avancement trimestriel de la
phase 1 a 2, selon le modéle en annexe 11, ainsi que des
attestations de visite (annexe 10), par le maitre d’ouvrage
au porteur de projet (4/an, couplé aux réunions d'état
d’avancement). Chaque document aura été pré-rempli par
les prestataires et transmis au maitre d'ouvrage.

PHASE 3 : MISE EN OEUVRE DU PROJET

1.8- Mobilisation des outils techniques et réalisation des accompagnements
individuels

- Les outils techniques sollicités par [lagriculteur seront mobilisés selon

I'échéancier convenu dans le projet (aides, accompagnements collectifs, ...)

- Les prestataires identifiés assureront les accompagnements individuels sollicités

conformément a I'échéancier.

NB : Ajustement des objectifs suite a de nouveaux diagnostics spécialisés

- Les diagnostics complémentaires réalisés par les prestataires pour adapter des
évolutions de pratiques, ... pourront amener & réajuster les objectifs fixés.

*# les ajustements seront proposés au comité de suivi CEl, dés la validation par
l'exploitant. Un document d’avenant sera établi au besoin et co-signé aprés
validation du comité de suivi entre le porteur de projet et I'exploitant, pour prendre
en compte les nouveaux gains en N visés.

= mobilisation continue des moyens

Dés la signature de la
charte, selon
I'échéancier

programmé dans le
projet

Phase 3 : continue

Phase 3 = tableau de bord de ’'avancement régulier
des projets sur I'année

Maitre d’ouvrage-porteur de projet-financeurs
Transmission par le maitre d'ouvrage au porteur de projet
d'un état d'avancement trimestriel de la réalisation
effective dans la mobilisation des moyens, outils et
accompagnements prévus pour chaque projet (annexe
11), ainsi que des attestations de visite (annexe 10) et des
fiches d'accompagnement. Chaque document aura été
pré-rempli par les prestataires et transmis a la CA29.

Transmission pour le 15 de chaque mois par la CA29 au
porteur de projet des avenants aux CEl et données
associées, selon la procédure de la phase 2.

Transmission annuelle de la CA29 aux financeurs de I'état
récapitulatif des dépenses de chague prestataire, pour le
30/12 de chaque année (annexe 11). Copie au porteur de
projet.

PHASE 4 : SUIVI ANNUEL ET EVALUATION

1.9- Rencontre annuelle pour évaluer I’'avancement du projet

- Les prestataires identifiés assureront la réalisation d’un état d’avancement annuel
du projet, evalueront les marges de progrés réalisées au vu des objectifs fixés,
identifieront les difficultés rencontrées, réajusteront au besoin les outils et
accompagnements complémentaires a mettre en ceuvre pour aboutir.

- un document de bilan intermédiaire individuel sera établi et transmis au porteur
de projet, ainsi que restitué a I'agriculteur. Renseignement des indicateurs.

NB : cette rencontre pourra étre effectuée en méme temps quun autre
accompagnement déja programmeé.

Evaluation de I'avancement des objectifs de la charte de territoire

- La CA29 assure la synthése des indicateurs annuels, I'évaluation de I'action
inscrite dans la convention-cadre.

- Le porteur de projet, sur la base des données transmises par le maitre
d'ouvrage, effectuera une évaluation générale de I'avancement des objectifs, qui
sera discutée en comité de suivi

- Une rencontre trimestrielle avec les prestataires permettra de faire le point pour
assurer l'atteinte des objectifs de la charte de territoire.

= tenue du tableau de bord, avec le renseignement des indicateurs

Visite a réaliser avant le
30/09 de chaque année,
a partir de 2013

Evaluation annuelle a
réaliser pour le 30/10

Phase 4 : échéance
annuelle fixe

Phase 4 : renseignement des indicateurs

Maitre d’ouvrage-porteur de projet

- Transmission informatisée par le maitre d'ouvrage au
porteur de projet des données de la synthése du
diagnostic-projet et indicateurs nécessaires pour évaluer
I'état d’avancement des diagnostics individuellement et
collectivement (avec annexe 9, tableau de bord des
indicateurs) : 30 octobre de chague année

- Analyse annuelle de I'évolution des indicateurs de suivi,
par secteur géographique, par production, par organisme
de conseil, .., pour le 30/12 de chaque année

- Synthése semestrielle des nouvelles formations pour
I'agrément de conseillers

Porteur de projet-maitre d’ouvrage et partenaires
financiers

Transmission annuelle des indicateurs collectifs de la
charte de territoire (1% trimestre de I'année suivante)
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ARTICULATION ENTRE
LES MAITRISES
D’OUVRAGE

Phase 1:

maitrise d’ouvrage
portée par la CA29, qui
coordonne les
prestataires signataires
de la convention-cadre

Phase 2 :

maitrise d’ouvrage
portée par la CA29, qui
coordonne les
prestataires signataires
de la convention-cadre

sauf pour le point 1.7-,
ou le porteur de projet ,
maitre d’ouvrage de la
charte de territoire,
pilote les missions du
comité de suivi CEl

Phase 3 :

maitrise d’ouvrage
portée par la CA29, qui
coordonne les
prestataires signataires
de la convention-cadre

+ porteur de projet qui
pilote les missions du
comité de suivi

Phase 4 :

maitrise d’ouvrage
portée par la CA29, qui
coordonne les
prestataires signataires
de la convention-cadre

+ porteur de projet sur
I'étape 1.9, sur la base
des données
transmises par la CA29

PHASE 1 : REALISATION DU DIAGNOSTIC-PROJET

1.1- Information de I’exploitant agricole

- Courrier proposant la réalisation du diagnostic-projet, accompagné d’'une fiche
technique présentant la démarche générale

- Proposition d’'une convention a signer par I'agriculteur, autorisant la DDTM &
transmettre au maitre d'ouvrage ses données PAC, RPG, déclaration de flux et
RPA. Idem pour données CEIl, EPA et Port Rhu avec le porteur de projet EPAB,

- Choix du prestataire par I'agriculteur

- Contact téléphonique pour la prise de RDV par le prestataire

1.2- Préparation de la visite n°1
- Préparation de la base cartographique de I'exploitation, intégration des données
historiques EPA, CEl, ..., traitement des données regues par la DDTM29

1.3- Visite n°1

- Collecte et étude des données complémentaires (PPF, cahier de fertilisation, ...)
- Echanges avec l'exploitant sur ses pratiques et ses projets, sur la base du
questionnaire et du guide d’entretien

1.4- Préparation de la visite n°2

- Saisie, traitement et analyse des données,

- Propositions de préconisations et d'objectifs d’évolution priorisés selon leurs
impacts environnementaux et leurs faisabilités techniques, économiques, sociales,

1.5- Visite n°2

- Restitution de l'analyse du diagnostic et des diagnostics spécialisés (études
technico-économiques, ...) réalisés, discussion sur les préconisations et objectifs

- Choix des préconisations et des objectifs visés par I'exploitant pour le contrat
d’engagement individuel

- Choix des accompagnements et moyens sollicités, dont les prestataires

1.6- Finalisation du dossier et élaboration d'un document de synthése

- Adaptation du projet suite a la visite n°2

- Rédaction du document de synthése reprenant les éléments clés du diagnostic,
les préconisations proposées et celles retenues, ainsi que les objectifs associés, et
les accompagnements et moyens sollicités

- Rédaction du pré-projet de CEl

- Signature par I'exploitant des documents de synthése

= Diagnostic-projet validé par I'exploitant

DELAI DE
REALISATION

Phase 1:

Moyenne d’un mois par
dossier, sans
diagnostic spécialisé

FLUX DE DONNEES ET DE DOCUMENTS ENTRE LES
SIGNATAIRES DE LA CONVENTION-CADRE

Phase 1 = saisie de la base de données

1.1- DDTM29-porteur de projet-maitre d’ouvrage et
prestataire (cf annexe 2)

- Transmission par DDTM29 des données PAC, RPG :
RPA, déclaration de flux, si accord de I'exploitant, au
maitre d’ouvrage, qui relaye ensuite aux prestataires
choisis par I'exploitant

- Transmission par le porteur de projet EPAB des données
EPA, CEIl, Port Rhu, si accord de I'exploitant, au maitre
d’'ouvrage et prestataires concernés

1.6- Maitre d’ouvrage/prestataire — agriculteur

- Le diagnostic-projet et le document de synthése. avec le
projet de CEl, sont envoyés & I'agriculteur pour signature,
par le prestataire. Retour par I'agriculteur.

- Le prestataire envoie au maitre d'ouvrage les documents
ainsi validés.

PHASE 2 : VALIDATION DU CONTRAT D’ENGAGEMENT INDIVIDUEL

- Validation des projets par le maitre d’ouvrage avant envoi au porteur de projet
- Reunion mensuelle du comité de suivi CEl, organisée par le porteur de projet

1.7- Analyse du projet CEl en comité de suivi

- Analyse du projet retenu par l'exploitant au regard du diagnostic de son
exploitation et de ses pratiques

- Analyse des moyens et accompagnements sollicités

Cas 1 : si avis favorable, le porteur de projet peut co-signer le CEI

Cas 2: si avis défavorable, une nouvelle rencontre sera organisée par le
prestataire avec 'agriculteur, pour voir les réajustements envisageables.

> Un nouveau projet sera déposé, et suivra la procédure a partir de I'étape 1.6-,
avec le nouveau projet co-signé de I'exploitant.

» A défaut d'un nouveau projet, le prestataire établira une fiche exposant les
motifs. Le prestataire jugera s'il est nécessaire de solliciter a4 nouveau le comité de
suivi pour ré-étudier le projet initial.

= co-signature du CEIl par I'exploitant et le porteur de projet

(transmission du CEIl signé a 'agriculteur par la CA29)

Réunion mensuelle du
comité de suivi (selon
nbre de dossiers a
étudier)

Phase 2 : moyenne
d’un mois par dossier

Phase 2 = formalisation des documents

1.7- Maitre d’ouvrage/prestataire — porteur de projet

- Transmission au 15 de chaque mois par le maitre
d'ouvrage du document de synthése du diagnostic-projet
et du projet de CEl, au porteur de projet (version
informatisée), suite a lenvoi par le prestataire et aprés
validation par ses soins

1.7- Porteur de projet — maitre d’ouvrage - agriculteur

- Transmission par le porteur de projet du CEl déja co-
signé par I'agriculteur a la chambre d’agriculture

- Transmission du CEl co-signé en version originale a
I'exploitant et au porteur de projet, par la CA29. La CA29
en conserve une copie pour relayer aux prestataires
concernes.

Maitre d’ouvrage-porteur de projet-financeurs

- Transmission de ['état d’avancement trimestriel de la
phase 1 a 2, selon le modéle en annexe 11, ainsi que des
attestations de visite (annexe 10), par le maitre d’ouvrage
au porteur de projet (4/an, couplé aux réunions d'état
d’avancement). Chaque document aura été pré-rempli par
les prestataires et transmis au maitre d'ouvrage.

PHASE 3 : MISE EN OEUVRE DU PROJET

1.8- Mobilisation des outils techniques et réalisation des accompagnements
individuels

- Les outils techniques sollicités par [lagriculteur seront mobilisés selon

I'échéancier convenu dans le projet (aides, accompagnements collectifs, ...)

- Les prestataires identifiés assureront les accompagnements individuels sollicités

conformément a I'échéancier.

NB : Ajustement des objectifs suite a de nouveaux diagnostics spécialisés

- Les diagnostics complémentaires réalisés par les prestataires pour adapter des
évolutions de pratiques, ... pourront amener a réajuster les objectifs fixés.

+# les ajustements seront proposés au comité de suivi CEl, dés la validation par
I'exploitant. Un document d'avenant sera établi au besoin et co-signé aprés
validation du comité de suivi entre le porteur de projet et I'exploitant, pour prendre
en compte les nouveaux gains en N visés.

= mobilisation continue des moyens

Dés la signature de la
charte, selon
I’échéancier

programmé dans le
projet

Phase 3 : continue

Phase 3 = tableau de bord de I'avancement régulier
des projets sur I'année

Maitre d’ouvrage-porteur de projet-financeurs
Transmission par le maitre d’ouvrage au porteur de projet
d'un état d'avancement trimestriel de la réalisation
effective _dans la mobilisation des moyens, outils et
accompagnements prévus pour chaque projet (annexe
11), ainsi que des attestations de visite (annexe 10) et des
fiches d'accompagnement. Chague document aura été
pré-rempli par les prestataires et transmis a la CA29.

Transmission pour le 15 de chaque mois par la CA29 au
porteur de projet des avenants aux CEl et données
associées, selon la procédure de la phase 2.

Transmission annuelle de la CA29 aux financeurs de I'état
récapitulatif des dépenses de chaque prestataire, pour le
30/12 de chaque année (annexe 11). Copie au porteur de
projet.

PHASE 4 : SUIVI ANNUEL ET EVALUATION

1.9- Rencontre annuelle pour évaluer I'avancement du projet

- Les prestataires identifiés assureront la réalisation d’un état d’avancement annuel
du projet, évalueront les marges de progrés réalisées au vu des objectifs fixés,
identifieront les difficultés rencontrées, réajusteront au besoin les outils et
accompagnements complementaires a mettre en ceuvre pour aboutir.

- un document de bilan intermédiaire individuel sera établi et transmis au porteur
de projet, ainsi que restitué a I'agriculteur. Renseignement des indicateurs.

NB : cefte rencontre pourra étre effectuée en méme temps qu'un autre
accompagnement déja programmeé.

Evaluation de 'avancement des objectifs de la charte de territoire

- La CA29 assure la synthese des indicateurs annuels, I'évaluation de I'action
inscrite dans la convention-cadre. -

- Le porteur de projet, sur la base des données transmises par le maitre
d'ouvrage, effectuera une évaluation générale de l'avancement des objectifs, qui
sera discutée en comité de suivi

- Une rencontre trimestrielle avec les prestataires permettra de faire le point pour
assurer l'atteinte des objectifs de la charte de territoire.

= tenue du tableau de bord, avec le renseignement des indicateurs

Visite a réaliser avant le
30/09 de chaque année,
a partir de 2013

Evaluation annuelle &
réaliser pour le 30/10

Phase 4 : échéance
annuelle fixe

Phase 4 : renseignement des indicateurs

Maitre d’ouvrage-porteur de projet

- Transmission informatisée par le maitre d'ouvrage au
porteur de projet des données de la synthése du
diagnostic-projet et indicateurs nécessaires pour évaluer
I'état d’avancement des diagnostics individuellement et
collectivement (avec annexe 9, tableau de bord des
indicateurs) : 30 octobre de chague année

- Analyse annuelle de I'évolution des indicateurs de suivi,
par secteur géographique, par production, par organisme
de conseil, .., pour le 30/12 de chaque année

- Synthése semestrielle des nouvelles formations pour
I'agrément de conseillers

Porteur de projet-maitre d’ouvrage et partenaires
financiers

Transmission annuelle des indicateurs collectifs de la
charte de territoire (1% trimestre de I'année suivante)




